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Disciplina: Projeto Pedagédgico e Curriculos da Educagdo Profissional

EDUCACAO PROFISSIONAL: O planejamento da a¢do pedagdgica e a construgdo do curriculo escolar.

*
Cristina Cimarelli Caballero Rubega

“O projeto ndo é uma simples representagdo do futuro,
do amanhd, do possivel, de uma ideia; é o futuro a fazer,
um amanhd a concretizar, um possivel a transformar em
real, uma ideia a transformar em ato.”

Jean-Marie BARBIER

I.  INTRODUCAO

Se existe uma caracteristica hoje na educacdo profissional, comum a todos os paises, é o interesse em
obter a integracdo de diversas dreas de conhecimento com experiéncias que facilitem uma compreensdo mais
reflexiva e critica da realidade, ressaltando ndo sé os conteudos culturais, cientificos e tecnolégicos, mas também
o dominio dos processos necessarios para conseguir alcancar conhecimentos concretos e, ao mesmo tempo, a
compreensdo de como se elabora, produz e transforma o conhecimento, bem como as dimensdes éticas, sociais
e ambientais, inerentes a essa tarefa.

A contextualizacdo da acdo pedagodgica, a partir dos saberes tacitos dos professores, assume importancia
fundamental. A organizagdo dos curriculos passa a ser fortemente influenciada pelas novas ideias sobre o
processo educativo incorporando praticas como a interdisciplinaridade; contextualizagdo, solu¢do de problemas e
projetos, entre outras.

Na primeira década do século XXI, a escola técnica deparou-se com desafios que deverdo ser superados
para poder redesenhar a sua funcdo social. Professores, alunos e conhecimento sdo partes integrantes da
dindmica das rela¢des sociais e produtivas que permeiam a fungdo social da escola técnica enquanto agente de
socializacdo, preparacdo e insercdo de profissionais no seio da sociedade para o exercicio da cidadania e de uma
vida produtiva plena.

Alguns desses desafios pressupdem a mudanca do ensino normativo da racionalidade técnica para o
ensino contextualizado da racionalidade pratica; a necessidade de integracdo, aos contelddos escolares, dos
modernos conceitos da ciéncia e da tecnologia dos Ultimos 30 anos do século XX e da primeira década do século
XXI; a incorporagdo dos recursos da tecnologia da informacdo no processo pedagdgico; a formagdo continuada do
corpo docente, incorporando a reflexéo-na-acéo como forma de mudanca da pratica pedagdgica; despertar o
interesse dos jovens na sala de aula e provocar o seu envolvimento de forma consciente e participativa com o
préprio processo de aprendizagem; a introducdo de novas metodologias de ensino baseadas na solucdo de
problemas e desenvolvimento de projetos, através da pratica interdisciplinar, de forma conjunta e participativa
com todo o corpo docente.

Cristina Cimarelli Caballero Rubega — Doutora em Educacdo na Area de Formagao de Professores, Metodologia de Ensino e Avaliagdo, pela Faculdade de
Educacdo da Universidade Estadual de Campinas.
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Os professores encontram-se no nucleo central dos processos de mudancas, tanto no aspecto macro
como micro das mesmas. As formas como eles lidam com essas mudancas dependem de varios fatores como a
mudanca cognitiva, afetiva e comportamental do professor ou grupo de professores e a visdo organizacional da
instituicdo que articula aspectos estruturais, culturais e politicos da organizacdo escolar com mudancgas para uma
acdo pedagodgica contextualizada.

A transformacdo da pratica pedagdgica apenas torna-se realidade a partir do momento no qual o
professor toma consciéncia do seu papel de agente de mudancas e, assim, passa a equacionar a importancia das
mesmas, refletindo sobre a sua acdo educativa, avaliando-a e propondo novas transformacdes.

Il. O QUE E PLANEJAMENTO?

Planejamento é uma necessidade constante em todas as areas da atividade humana. Ele relaciona-se com
a vida didria do homem. Vive-se planejando. De uma forma empirica ou cientifica, o homem planeja. Sempre que
se buscam determinados fins, € necessdrio relacionar alguns meios necessarios para atingi-los. Relacionar meios e
fins, € uma forma de planejamento.

Planejar é uma atividade tipicamente humana e esta presente, nos mais variados momentos, na vida de
todos os individuos. Planejar é analisar uma determinada realidade, refletindo sobre as condicdes existentes e, a
partir da observacdo, tracar estratégias de acdo para superar as dificuldades e alcangar os objetivos desejados. O
planejamento é um processo mental que envolve anadlise, reflexdo e previsdo.

E um processo continuo e dindmico que consiste em um conjunto de acdes intencionais, integradas,
coordenadas e orientadas para tornar realidade um objetivo futuro, de forma a possibilitar a tomada de decisdes
antecipadamente. Essas acdes devem ser identificadas de modo a permitir que elas sejam executadas de forma
adequada considerando aspectos como o prazo, custos, qualidade, seguranca, desempenho e outras
condicionantes.

O Planejamento organiza e coordena as ag¢Bes a serem tomadas para a realizagdo de uma atividade
visando solucionar problemas ou atingir objetivos. Para alcangar os objetivos é necessario a elaboragdo de um
plano que serd o sistematizador das acBes. Por meio dele é possivel registrar as acées que serdo realizadas,
cronograma, lista de atividades e tarefas, estratégias, metodologias, propostas, programas, recursos utilizados e
avaliacdo.

Os termos PLANEJAMENTO, PLANO e PROJETO estdo relacionados a organiza¢do das agbes. Sdo conceitos
gue se completam a medida que sdo executados. O planejamento é a acdo mais complexa, pois a partir dele
surge a necessidade de se elaborar um plano ou um projeto.

O PLANO é o documento que sintetiza as idéias do planejamento e auxilia a coloca-las em pratica. Ele por
sua vez pode ser utilizado em diversas categorias: planos estaduais e municipais de educacdo, plano de aula,
plano de curso, plano de atividades, plano de gerenciamento, plano de recursos, que possuem a mesma
sistematica de elaboracdo.

O PROIJETO pode ser considerado o produto final da fase de planejamento. Trata-se de uma coletanea de
documentos que deve estar integrada, de forma a garantir que os varios elementos do projeto estejam
adequadamente coordenados entre si. Em um plano pode haver varios projetos, sem esquecer que o plano é
fundamentado em um planejamento inicial. A idéia de projeto na escola tem se desenvolvido por meio do Projeto
Politico Pedagégico que é o documento que orienta o trabalho da escola.
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ll. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

Planejar a educacdo ou planejar a pratica pedagdgica implica em assumir a postura de educador que
pensa e age em funcdo de uma educacdo traduzida em aprendizagem real e sucesso do aluno.

A atividade de planejar as acGes da escola precisa ser sempre uma resposta consequente, a favor do
aluno e da sociedade, vinda de uma necessidade detectada.

O diagndstico dessa necessidade deve ser resultado de um processo avaliativo, em que o objeto de
andlise seja a instituicdo educacional, em suas diversas dimensdes: Acdo Pedagdgica, Trabalho Participativo,
Resultados Educacionais, Gestdo de Pessoas, Servicos Comunitdrios, Recursos Financeiros.

Planejamento e Avaliagdo sdo procedimentos indissocidveis, uma vez que toda avaliacdo pressupde uma
tomada de decisdo planejada e intencional, na busca da melhoria do que esta sendo avaliado e, por conseguinte,
todo ato de planejar deve estar sustentado em dados relevantes, colhidos em processos de avaliagcdo diagndstica
organizados para esse fim.

Uma avaliacdo diagndstica bem embasada ao término do ano escolar é essencial para iniciar, com
competéncia, um novo ano letivo. Portanto, os dados relevantes que servirdo de subsidios para o planejamento
do ano letivo em vigor deverdo ser aqueles que foram identificados na avaliacdo final da escola, em dezembro do
ano anterior.

O Planejamento Pedagdgico é o plano de acdo que, em um determinado periodo de tempo, vai levar a
escola a atingir suas metas. Do Planejamento Pedagdgico, depois, sairdo os planos de curso/disciplina/aula,
adaptados ao cotidiano em classe. E preciso ter em mente que a escola, enquanto sistema, os professores e os
alunos sdo partes integrantes da dindmica das relacOes sociais, assim esses planos deverdo ser coerentes com a
realidade social, econdmica e ambiental do local, ou regido, onde a instituicdo de ensino esta localizada.

O Planejamento Pedagdgico é o momento, que precede o inicio das atividades escolares, no qual a
comunidade escolar se relne para rever e reavaliar o seu Projeto Pedagdgico e planejar as atividades para o ano
letivo que se inicia.

Planejar significa dispor em uma determinada ordem, medidas ou agdes a serem realizadas em um
respectivo tempo espacial ou cronolégico.

Projeto, que vem do verbo projetar, significa lancar-se para frente, dando sempre a idéia de movimento,
de mudanca, ou ainda, do latim projectu, participio passado do verbo projecere, que significa lancar para diante. E
olhar para frente, além de.

O Projeto representa o lago entre presente e futuro, sendo ele a marca da passagem do presente para o
futuro. E uma atividade natural e intencional que o ser humano utiliza para procurar solucionar problemas e
construir conhecimentos. E a mola dindmica, instrumento indispensavel de acdo e transformacao.

IV. POR QUE PLANEJAR?

O sucesso da acdo pedagogica depende de um bom planejamento. Ele serve de suporte para o
encaminhamento de uma pratica educativa participativa, democrética e libertadora, promovendo mudangas e o
desenvolvimento do educando. A sistematizacdo de pensamentos e a¢des, na forma de um projeto, é necessaria
guando a realidade torna-se mais complexa e necessitamos de método(s) para compreendé-la e transforma-la. O
resultado do PLANEJAMENTO serd o PROJETO PEDAGOGICO da escola.


http://pt.wiktionary.org/wiki/dispor
http://pt.wiktionary.org/wiki/determinado
http://pt.wiktionary.org/wiki/ordem
http://pt.wiktionary.org/wiki/medida
http://pt.wiktionary.org/wiki/a%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wiktionary.org/wiki/respectivo
http://pt.wiktionary.org/wiki/tempo
http://pt.wiktionary.org/wiki/espacial
http://pt.wiktionary.org/w/index.php?title=cronol%C3%B3gico&action=edit&redlink=1
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V. COMO PLANEJAR?
Planejar é:

1. Tomar decisOes e fazer escolhas:

. Decidir que tipo de sociedade e de homem queremos.

= Qual a a¢do educacional necessaria para isso.

] A que distancia estamos do objetivo.

] Estamos contribuindo para o resultado final.

] Propor uma série organica de a¢des para diminuir a distancia.

2. Trabalhar conforme as decisGes tomadas pelo grupo:

= Agir em conformidade com o que foi proposto.

3. Avaliar:
. Rever cada um desses momentos e acdes.
. Analisar os documentos deles derivados.

V1. A CONSTRUGAO DO PROJETO PEDAGOGICO

O que é Projeto Pedagdgico?

A funcdo social da escola é integrar o individuo a sociedade em que ele vive. Para isso ela pode reproduzir
a hierarquia de valores e padrdes dessa sociedade, preparando o individuo para a funcdo de reprodutor do
modelo social vigente ou, consciente do seu papel de agente de transformacdo social, preparar o ser humano
para provocar mudancas na sociedade que promovam a melhoria do bem estar comum.

Para isso, é preciso, primeiramente, elaborar um Projeto Pedagdgico que pressupbe a construgdo social
do ser humano, na sua plenitude, pela consolidagdo de um conjunto de conhecimentos, habilidades e valores,
gue possibilitardo a sua insercdo na sociedade e no sistema produtivo.

Para pensar um Projeto Pedagdgico é preciso, primeiramente, ter um projeto de vida para o ser
humano tendo em vista a sua interface com a natureza e a sociedade. A partir desse projeto é possivel definir o
modelo de sociedade que queremos construir e as finalidades da educacdo que desejamos para colaborar nessa
construcdo. A construcdo do ser humano e da sociedade é histérica e reciproca, portanto, nada estd acabado; é
um processo dinamico e de continua renovacao.

O Projeto Pedagdgico de uma instituicdo de ensino é o instrumento necessdrio para evitar a alienagdo
e fragmentacdo dos sujeitos envolvidos nessa construcdo (docentes, alunos e funcionarios), como também
garantir a sua articulacdo as finalidades da escola enquanto instituicdo social.

A inclusdo do termo Politico na expressdo Projeto Pedagdgico remete-nos as suas inter-relagdes com as
praticas educativas e suas interfaces com a sociedade como um todo. A denominacdo Projeto Politico-
Pedagdgico leva-nos a refletir que ndo ha neutralidade em nenhum projeto, muito menos no pedagdgico: ou
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temos um projeto explicito e assumido pelo grupo ou seguimos um projeto de alguém. Neste caso, ele sera
imposto de cima para baixo, desconsiderando as pessoas envolvidas, a realidade onde o curso esta inserido e a
realidade maior que é a sociedade brasileira e mundial.

O Projeto Politico-Pedagégico representa a proposta da instituicdo escolar em relagdo ao que ela
pretende no que se refere as suas funcdes. E construido coletivamente e ao longo do processo de
realizacdo, avaliacdo das atividades, replanejamento e redefinicdo de rumos (Planejamento Pedagédgico). Ele
vai se materializando a medida que se aproxima da sala de aula em Plano de Curso; Plano de Ensino (Disciplina)
e Plano de Aula.

VII. FASES DO PLANEJAMENTO ESCOLAR

Ill - PLANOS DE Il - PLANOS DE CURSO | - PLANO ESCOLAR

e
ENSINO CURRICULOS PROJETO PEDAGOGICO

IV - PLANOS DE AULA

O Projeto Pedagdgico ¢ a identidade de uma instituicdo de ensino. E a “cara” da escola. Ele é o resultado
de reflexdes e questionamentos, dos seus profissionais, sobre o que é a escola hoje e o que podera vir a ser. E
uma construcdo coletiva onde os educadores explicitam seus propdsitos, apontam metas e objetivos comuns,
vislumbrando caminhos para melhorar a atuagdo da escola.

Confere identidade a escola, como uma instituicdo que tem personalidade prépria por refletir o
pensamento do seu coletivo, e revela as intencBes educacionais da instituicdo, estabelecendo as diretrizes basicas
para a linha de ensino e de atuacdo junto a comunidade, e formalizar um compromisso assumido por professores,
funcionarios, representantes de pais e alunos e lideres comunitarios em torno do mesmo projeto educacional.

=

PAIS RICO E PAIS BEM POBREZA
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Na construcdo do Projeto Pedagdgico, a escola deve levar em consideragdo as praticas e necessidades da
comunidade escolar, as diretrizes nacionais, o regimento interno, assim como as normas, regulamentos e
orientacGes curriculares e metodoldgicas do seu sistema (estadual ou municipal).

Para a Educacdo Basica e Profissional, esse sistema é o estadual, através dos Conselhos Estaduais de
Educacdo e das respectivas Secretarias de Educacdao dos municipios. Ele é, ao mesmo tempo, um dever e um
direito da escola. Deve ser um instrumento democratico, abrangente, duradouro e dinamico.

A construcdo do Projeto Pedagdgico baseia-se nos seguintes principios:

= A garantia do acesso e permanéncia, com sucesso, do aluno na escola, mantendo instrumentos
de avaliacdo condizentes com o processo de ensino e mecanismos de controle de evasdo e
retencdo escolar.

= Uma gestdo democratica que possibilite ouvir os diversos segmentos da comunidade escolar,
incorporando sugestdes e criticas.

=  Promover a valorizagdo dos profissionais da educacdo, possibilitando sua formacdo continuada,
nas areas de interesse.

= Garantir a qualidade do ensino desenvolvendo critérios para avaliar o Padrdo de Desempenho
Escolar.

= Promover a organiza¢do e integracdo curricular, garantindo um processo interdisciplinar de
ensino.

= Incentivar e promover a integracdo escola/familia/comunidade, mantendo a familia informada do
aproveitamento escolar dos seus filhos.

= |utar para manter uma autonomia pedagdgica, construindo o proprio projeto, ao invés de
reproduzir modelos “comprados” ou que ndo correspondem a realidade da instituicdo escolar.

Esses principios estdo todos interligados: alunos de escolas que estimulam e contam com a participagao
dos pais apresentam melhor rendimento e menor taxa de evasdo. Escolas que articulam seu trabalho com a
comunidade, geralmente oferecem uma educac¢do de melhor qualidade aos seus alunos.

A integracdo escola/comunidade, por sua vez, serd sempre decorréncia de uma gestdo democratica, ou
seja, a abertura e o incentivo, proporcionados pela direcdo, para a participacdo dos varios segmentos da
comunidade na vida escolar.

Na medida em que a escola se democratiza, coloca em discussdo com a sua comunidade o que vem
realizando. Disso resulta certa autonomia, principalmente para as a¢des pedagdgicas.

Todavia, é preciso lembrar que autonomia ndo é sinébnimo de soberania, uma vez que a unidade escolar
pertence, e se vincula, a um determinado sistema.

A elaboragdo do Projeto Pedagdgico envolve trés etapas fundamentais: O Diagndstico da realidade
escolar; a construcdo da ldentidade da Escola e a Organizagdo e Execugdo das Agdes definidas pela comunidade
escolar.

VII.1 - 12 Etapa — Diagnostico
i Como é a nossa escola?

Nessa fase, a equipe pedagogica, devera levantar informacles sobre o trabalho que a escola vem
realizando, ou seja, a sua pratica pedagdgica, junto a comunidade escolar: alunos, professores, funcionarios, pais
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etc. A direcdo, assessorada pela equipe pedagdgica, deverd analisar e debater esses dados, sugerindo medidas
para as eventuais alteracdes. Como estdo os indices de aprovacao, retencdo e evasdo escolar; faltas de
professores; recursos fisicos, pedagdgicos e financeiros etc.

ii. O que fazer?

A partir das informacdes coletadas, junto a comunidade escolar, selecionar os dados sobre sua realidade
e analisad-los, do ponto de vista qualitativo e quantitativo: dificuldades, insucessos e sucessos no processo
educativo e formativo.

iii. Como fazer?

Nesta fase, a escola deverd propor a¢des para melhorar ou manter os indicadores educaionais apontados
pela pesquisa junto a comunidade escolar. A partir do trabalho que a escola vem realizando, seus membros fardo
uma série de questionamentos, entre os quais:

= Como é o contexto sécio-politico-econdmico da escola?

= Qual tem sido a funcdo da nossa escola?

= Como estdo os indices de aprovacdo e evasdo escolar?

= Como tem sido a participacdo dos pais na vida da escola?

= Que resultados a nossa escola esta apresentando para a sociedade?

= Como nossa escola tem considerado os alunos, na relacdo ensino-aprendizagem?

Na fase do diagndstico, a escola identificard os recursos humanos e financeiros disponiveis. E preciso
saber como se faz (ou se ndo se faz) o acompanhamento e avaliacdo do processo pedagogico.

Muitas vezes, a escola estd fragilizada devido a uma gestdo inadequada; outras vezes, por falta de
recursos; outras, ainda, por falta ou despreparo de seus profissionais. Na medida em que vamos coletando
informacdes, para conhecermos nossos problemas, vamos também encontrando solucdes para eles.

Ao se conhecer as pessoas e o funcionamento da escola, percebe-se que hd em cada segmento da
comunidade escolar (professores, funcionarios, alunos, pais) uma expectativa e um desejo de mudancas, visando
melhorar o desempenho da escola.

Talvez os encarregados da limpeza gostariam que ela fosse mais limpa; os funcionarios da secretaria, que
a documentacdo estivesse mais organizada; os professores, que houvesse mais disciplina, mais recursos fisicos e
melhor organizacdo na gestdo pedagdgica, facilitando seu trabalho em sala de aula; os alunos anseiam por
guadras esportivas e bibliotecas bem aparelhadas, um refeitério ou cantina adequados; e assim por diante.

Como todos desejam alguma coisa, falta apenas articular esses desejos, com o fim de construir-se uma
proposta capaz de mudar os rumos da escola.

E preciso lembrar que: o diagndstico da escola serd feito, considerando-se os seus aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e juridicos.

. No aspecto pedagégico, deverdo ser analisados: Projeto Pedagdgico (objetivos e
conteudos, metodologias de ensino e processos de avaliagdo); faixas etdrias, posicdo social, necessidades
e valores dos alunos; dados sobre repeténcia e evasdo; relacdo idade/série; estratégias para recuperagao
dos alunos com menor ou baixo rendimento escolar; valoriza¢cdo dos profissionais da educacdo.
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. No aspecto administrativo: recursos materiais e humanos; composi¢do das equipes; nivel
de organizacdo da escola; qualificacdo e atualizacdo dos professores.

. No aspecto financeiro: recursos disponiveis; necessidades e caréncias; formas de
aplicacdo das verbas, tendo-se como prioridade o processo ensino-aprendizagem.

- No aspecto juridico: a relagdo que a escola mantém com a sociedade e com as varias
instancias do seu sistema de ensino; a sua autonomia, dentro dos principios da legalidade, e com
responsabilidade.

As estratégias para esse diagndstico irdo variar, de acordo com a realidade de cada escola.

Uma sugestdo para o inicio dos trabalhos seria comecar pela analise da evolucdo das matriculas;
indices de aprovacdo, reprovacdo e evasao; situacdo sécio-econdmica das familias; andlise e interpretacdo de
avaliacOes externas- SARESP, SAEB, ENEM, IDEB-; andlise de estudos sobre a situacdo da educacdo basica;
ciclos de debates com a comunidade, destacando-se a realidade de cada escola.

VII.2 - 22 Etapa — A construgdo da identidade da escola.

Ndo basta apenas a escola realizar seu diagndstico e conhecer seus sucessos e insucessos. Apds avaliar-se,
ela precisa buscar uma fundamentacdo tedrico-metodoldgica que oriente a acdo conjunta dos seus segmentos. E
interessante, nesta fase do processo, buscar orientacdo e aconselhamento de profissionais da educacdo.

Nessa fase, sera fundamental levantar as concepc¢les tedricas, politicas e metodoldgicas que a equipe
pedagodgica e a comunidade escolar tem do trabalho educacional, para propor rumos e inovacdes no cotidiano
escolar. E necessario conhecer o que cada segmento pensa a respeito da educacdo, a fim de estabelecer uma
linha de agdo que o coletivo considere prioritaria para o trabalho escolar.

Para que possa haver coeréncia de atitudes, é preciso que todos os envolvidos no processo fagcam o
seguinte questionamento:

= Que tipo de sociedade nossa escola deseja para nossos jovens?

= Que cidaddo nossa escola deseja formar?

= (O que entendemos por educagdo?

= Que escola pretendemos construir?

= Como concebemos a gestdo escolar?

= Qual é a nossa compreensdo de curriculo?

= Qual a missdo da nossa escola?

= Qual é avisdo sobre avaliacdo?

= Como nossa escola encara a questdo metodoldgica?

=  Que tipo de relacdo nossa escola quer manter com a comunidade local?

Das respostas a essas questdes resultard um posicionamento politico- pedagdgico que levard a uma
definicdo das concepgdes e agbes a serem compartilhadas pelos seus autores. Portanto, a identidade, a "cara" da
escola, resultara dessas concepgdes, o que, de alguma forma, unificard o trabalho do coletivo.
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VII.3 - 32 Etapa- A execucgdo das acdes definidas pelo coletivo.

Uma vez estabelecidas as concepc¢des do coletivo, é preciso definir:

. As prioridades da escola;
. As acBes que serdo desenvolvidas;
. As pessoas que irdo realiza-las.

E nessa fase que a escola ird definir a maneira pela qual superara os desafios do seu cotidiano, discutindo
e aproveitando as propostas apresentadas pelos participantes. E necessario identificar os segmentos que vio
realizar as a¢Bes que representam o desejo do coletivo. Muitas dessas a¢des, de cunho pedagdgico, serdo
realizadas, evidentemente, pela dire¢cdo, coordenacdo e corpo docente. Outra questdo importante nesta fase é
saber se as solucGes apontadas sdo criativas, vidveis, e se serdo capazes de superar as dificuldades identificadas
pelo coletivo.

A constante avaliacio do Projeto Pedagdgico ¢ a garantia do seu sucesso. E essa avaliagdo que vai
identificar os rumos que a escola vem tomando.

Considerando as diversas funcdes da avaliacdo, é interessante responder as seguintes indagacoes:
=  Em que medida os desafios foram atendidos, no Projeto Pedagdgico?

= Quais os novos desafios que estdo surgindo no percurso?

= As acles propostas foram desenvolvidas?

= Quais sdo os seus efeitos?

Também serd importante definir formas claras de acompanhamento e avaliacdo das ac¢des, assim como
os segmentos que ficardo responsaveis por elas. O acompanhamento do Projeto Pedagdgico deverd ter por base
os dados coletados ao longo do ano letivo, possibilitando a escola a analise dos resultados de seus esforcos,
fazendo com que eventuais problemas possam ser resolvidos, enquanto ainda ha tempo para resolvé-los.

VIII. ITENS PARA SITEMATIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO
Parte | — Quem somos?
1. Identificagdo do estabelecimento.
1.1 Nome

1.2 Endereco:
1.3 Estrutura Administrativa e Pedagdgica
1.4 Secretaria de Alunos
1.5 Hordrio de Funcionamento
1.6 Atos Oficiais

2. Historico da instituicdo escolar.

Quando e por quem a escola foi criada. Data da sua criacdo e objetivos educacionais da época.
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3. Caracterizagdo da Escola.

4,

5.

3.1 - Cursos oferecidos para o periodo letivo.
3.2 - Recursos materiais
3.3 — Org3os auxiliares
3.3.1—-Conselho de Escola
3.3.2-APM
3.4 — Distribuicdo das Salas de aula para o ano letivo.

3.5 — Caracterizacdo do Corpo Docente

Caracterizacdo da clientela escolar — alunos ingressantes no ano letivo escolar.

Organizacdo geral da escola

5.1 — Forma de Ingresso

5.2 — Calendario Anual

5.3 — Organizacdo Curricular
5.3.1 - Ensino Médio

5.3.2 — Ensino Técnico

Parte Il — O que pretendemos?

1.

11

PROPOSTA EDUCACIONAL

Qual a Missdo Educacional da Instituicdo.

Objetivos educacionais para o ano letivo.

(alguns exemplos)

Investir no aprimoramento da formacgdo continuada dos professores e estimular o uso

pedagdgico de recursos tecnolégicos de informatica.

Il.
.
V.
V.

Promover a atualizacdo permanente dos curriculos dos cursos oferecidos instituicdo.
Realizar o acompanhamento permanente dos indices de retencéo e evasao escolar.
Expandir as fronteiras educacionais da instituicdo através de cursos para a comunidade.

Estimular a producdo de conhecimento, por professores e alunos, através do

desenvolvimento de projetos.

1.2

Metas e agGes para o ano letivo.

Definem os passos para que os objetivos definidos pela instituicdo escolar possam ser atingidos.

10
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Objetivo I. Investir no aprimoramento da formagdo continuada dos professores e estimular o uso
pedagégico de recursos tecnoldgicos de informatica.

Meta - Propiciar aos docentes e funcionarios da escola, novas situa¢des de aprendizagem que possibilitem
o dominio das modernas tecnologias de informacdo aplicdveis ao processo de ensino e aprendizagem.

Acdes para o ano letivo (exemplos)
. Palestras com profissionais especialistas na area.

. Divulgar materiais das tecnologias de comunicacdo, relacionados as diversas areas do
conhecimento.

. Estimular o desenvolvimento do material docente e por dreas.

Objetivo Il. Promover a atualizagdo permanente dos curriculos dos cursos oferecidos pela instituigao. (Para
escolas profissionalizantes)

Meta - Pesquisar e analisar a produgdo tecnoldgica das cidades que compdem a regido e o perfil
dos profissionais técnicos de nivel médio que atendem essa demanda, para a continua atualizacdo dos
nossos curriculos.

Ac0es para o ano letivo (exemplos)

. Realizar pesquisa de mercado junto as empresas da regido.
. Analisar as demandas do setor de estagio.
. Acompanhar os estagiarios para observarem suas necessidades e as adequacdes

curriculares.

. Coletar informacgBes através dos professores que atuam nas respectivas dreas de
formacdo.

Objetivo IlI. Realizar o acompanhamento permanente dos indices de retengdo e evasdo escolar.

Meta — Identificar as dificuldades e deficiéncias de conceitos prévios dos alunos e oferecer
novas de situacGes de aprendizagem que propiciem a superacdo das dificuldades.

AcGes para o ano letivo (exemplos)

. Aplicacdo de avaliacdo diagndstica, no inicio do ano/semestre, nas 1as séries de todos os
cursos, para identificacdo das deficiéncias cognitivas dos alunos, respeitando as especificidades de cada
curso.

. Aplicacdo de um programa de recuperacdo paralela, desde o inicio do ano, para

superacdo das dificuldades iniciais e aprendizagem dos conhecimentos prévios necessarios a cada
componente curricular.

. Analise do rendimento das turmas, realizada pela equipe pedagdgica.

. Estabelecer, juntamente com o corpo docente, acGes para melhoria dos resultados e
recuperacdo dos alunos ao longo de todo o ano letivo.

. Envolver as familias no processo de adaptagdo e recuperacdo de alunos.

11
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Objetivo IV. Expandir as fronteiras educacionais da instituigdo através de cursos para a comunidade.

Meta - Oferecer cursos livres de qualificacdo profissional para grupos sociais externos a
instituicao.

Ac0es para o ano letivo (exemplos)

. Criar uma equipe docente para a programacdo dos cursos (Informatica, Construcdo de
textos etc)

. Divulgar os cursos junto a comunidade.
. Incentivar os funciondrios da instituicdo a participarem dos cursos oferecidos.
. Envolver os pais e a Associacdo de Pais e Mestres no processo.

Objetivo V. Estimular a producdo de conhecimento, por professores e alunos, através do desenvolvimento
de projetos.

Meta - Oferecer oportunidades de trabalho, para professores e alunos, para o desenvolvimento
de projetos de, de carater interdisciplinar.

Ac0es para o ano letivo (exemplos)

. Realizacdo de apresentagdo para a comunidade interna e externa da “I Mostra dos
Trabalhos dos Alunos da Instituicao”.

. Estimular a pesquisa envolvendo, se possivel, o entorno escolar para expandir as
fronteiras educacionais.

. Relacionar os projetos aos conteldos desenvolvidos em sala de aula.

Parte Il — Como faremos?

1 Principios tedrico-metodoldgicos da escola.

O posicionamento de toda a equipe, no que se refere as linhas tedricas e metodoldgicas que serdo
adotadas pela instituicdo, é de fundamental importanciapois elas serdo o eixo condutor de todo o processo
educacional.

A partir do diagndstico obtido pela andlise dos resultados do ano anterior, a comunidade escolar devera
decidir sobre os critérios de acdo nas dimensdes pedagdgicas, comunitdrias e administrativas, podendo assim
reafirmar os principios e diretrizes do Projeto Pedagdgico.

E preciso definir o conjunto de acBes concretas (conteldos, metodologias e recursos), que serdo
necessarias para superar as dificuldades encontradas no diagndstico e atingir as metas educacionais propostas
para o ano letivo.

12
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2. Metodologia de ensino

E recomenddavel que a abordagem pedagdgica dos contetdos de aprendizagem seja dentro de uma
perspectiva interdisciplinar. Os contelddos de ensino poderdo ser desenvolvidos através de situacdes-problema,
especificas ou genéricas (temas abrangentes ou projetos), extraidas do contexto social, econémico e cultural do
universo préximo a realidade escolar, ou com temas de interesse nacional e/ou mundial.

O desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem a partir da solucdo de problemas visa organizar
o processo de ensino-aprendizagem por temas e/ou projetos, contextualizados na situacdo social, ambiental,
econbmica e cientifico-tecnoldgica da comunidade regional e do pais, que possibilitem uma abordagem
interdisciplinar do conhecimento, numa perspectiva ética, politica e estética. Assim, possibilitard a consolidacdo
de conteldos conceituais, através das bases cientificas, humanisticas e tecnoldgicas; procedimentais pelo
desenvolvimento de diversas habilidades psicomotoras trabalhadas; e atitudinais pela incorporacdo do conjunto
de principios éticos necessdrios ao convivio social e ao exercicio pleno da cidadania.

Deverd possibilitar ao aluno situagdes onde possa exercitar sua capacidade de tomada de decisao,
que deverd se traduzir pela acdo de partir em busca/producdo dos conhecimentos necessarios
(aprender/pesquisar) para propor a(s) solucdo(Ges) para o(s) problema(s) proposto(s). Para isso, deverdo
ser utilizadas situacdes de ensino e aprendizagem onde o aluno possa mobilizar, elencar e articular as
competéncias e habilidades adquiridas anteriormente para a aquisicdo de novas competéncias.

= O papel do professor, no processo de ensino-aprendizagem.

Espera-se que ele atue como o orientador e provocador de desequilibrios que possibilitardo a construcao
de novas estruturas cognitivas no aluno, pela (re)significacdo de concepcdes e conceitos. Nessa perspectiva, o
professor ndo é mais aquele que ensina e transmite conhecimentos e informacdes, mas aquele que ensina o
aluno a aprender, incentivando e estimulando a sua formacao continua através do aprender a aprender.

Deverd mediar a interagdo do aluno com o conhecimento, possibilitando uma situacao de aprendizagem
significativa do saber; saber fazer e saber ser e viver, ao invés da aprendizagem mecanica cuja énfase
principal encontra-se na memorizacdo e repeticdo de conteddos em esquemas pré-estabelecidos pelo
professor.

Propiciar situacdes de aprendizagem e experimentacdo, como parte integradora da solucdo global de
situacOes-problema, que possibilitem ao aluno tomar decisGes, realizar tentativas por meio de ensaio e erro,
analisar a adequacdo dos meios aos fins, dividir o problema em subproblemas, estabelecer submetas,
decompor o problema, procurar problemas andlogos, ir do conhecido até o desconhecido, levantar e analisar
dados, analisar, comprar e criticar resultados e procedimentos, levantar hipdteses, propor generalizagdes.

3. Tipos de Planos elaborados no processo pedagdgico.

O planejamento do processo de ensino e aprendizagem envolve trés momentos indispensaveis, que
devem ter em vista o aluno que a escola deseja formar e o dinamismo que perpassa por essas trés etapas,
pois plano ndo é uma decisdo inflexivel:

» Plano de Curso

Pressupde uma visao do processo todo ao longo de um determinado periodo que poderd ser anos ou
meses e a selecdo dos saberes que deverdo ser ensinados para completar determinado periodo
(fundamental, médio, técnico, tecnoldgico, superior etc). O que determinard o éxito da atividade é o

13
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conhecimento pormenorizado do conjunto de saberes que constituirdo o curriculo, o objetivo geral do curso
e a clareza da avaliacdo no final do processo, ja seja:

1. Educacdo Basica
2. Educacdo Profissional
3. Educacdo Superior

A construcdo de um curriculo é fruto de uma atividade coletiva. Algumas etapas sdo fundamentais para o
sucesso do seu planejamento:

1. integracdo entre todos os professores participantes da série/curso;
definicdo e selecdo dos conteudos;

procedimentos didaticos ou de ensino;

temporalidade;

2
3
4. estruturas de apoio e recursos didaticos;
5
6. critérios de avaliacdo;

7

bibliografia.

> Plano de Unidade Didatica ou Disciplina

Corresponde a selecdo de um determinado conjunto de saberes relativos a uma area de
conhecimento especifica. E o desenrolar dos conteldos gerais, em blocos, que possam facilitar a
compreensdo e aprofundamento daquilo que se quer ensinar. Sdo as subunidades que se entrelacam entre si
dando aidéia do todo. O Plano de Disciplina deve contemplar as seguintes questdes:

=  Objetivos — Para que Ensinar?
= Conteldos — O que Ensinar?

=  Meétodos e Técnhicas — Como Ensinar?

> Plano de Aula

Toda atividade escolar é determinada por um periodo de tempo. Os conteudos elencados no Plano da
Disciplina deverdo ser desenvolvidos num determinado periodo de tempo. Nesse periodo deverdo ser
consideradas as aulas destinadas a avaliacdo e a recuperacdo dos contetdos n3o aprendidos. E o recurso que
o professor tem para prever os objetivos imediatos ou especificos, os itens e os subitens do assunto, os
procedimentos, os recursos didaticos e a avaliacdo. O sucesso do que se quer ensinar e aprender depende da
coeréncia que se dd a cada etapa do ensino.

A postura reflexiva do professor propiciard a selecdo adequada dos conteldos essenciais, aqueles que
efetivamente deverdo ser aprendidos pelos alunos, destacando-os daqueles considerados complementares e
suplementares a sua formacdo. Estes conhecimentos, importantes para a formacdo cultural do aluno e mais
abrangente sobre o assunto, poderdo ser trabalhados na forma de pesquisa, seminarios, leituras
complementares, resenhas, visitas, filmes etc.

14
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Para isso, & preciso planejar, preparar unidades de ensino, selecionar conteldos, elencar os
conhecimentos prévios para cada tépico e, principalmente, adequa-los ao tempo disponivel, elaborando um
cronograma das aulas e prevendo o tempo para desenvolvimento do conteldo, exercicios e avaliacdes.

4. Avaliagdo da Aprendizagem

A avaliacdo ndo pode ser um fim em si mesma. Ela é uma engrenagem no funcionamento didatico e na
selecdo, orientacdo e re-orientacdo do processo de ensino e aprendizagem. Deve servir para proporcionar
informacdes Uteis para o professor, para que ele possa analisar a aprendizagem individual de cada aluno, rever ou
refazer o seu planejamento.

A avaliacdo deve ser abrangente e dinamica dentro de um processo constante e continuo, onde os
aspectos qualitativos devem prevalecer sobre os quantitativos. Ela se tornara inutil se ndo der lugar a uma acdo
apropriada que necessariamente deverd ser acompanhada de uma intervencdo diferenciada, isto é, que leve em
consideracgdo as diferencas individuais dos alunos.

A qualidade do ensino de uma instituicdo de ensino é determinada pelo Padrdao de Desempenho Minimo
esperado do aluno. Esse Padrdo de Desempenho Minimo é estabelecido pelo conjunto de competéncias que
compdem os diferentes tépicos que organizam a estrutura curricular e que serdo avaliadas ao término do mesmo.

O estabelecimento de um Padrdo de Desempenho leva em consideracdo os seguintes fatores:
caracteristicas socio-econOmicas-culturais do aluno; capacitacdo do corpo docente e estrutura fisica e pedagdgica
da instituicdo escolar — equipamentos, laboratérios, biblioteca, salas ambiente etc.

O processo de avaliacdo do aproveitamento escolar devera incidir sobre o desempenho do aluno nas
diferentes situacdes de aprendizagem, de forma sistémica, consideradas as competéncias propostas para cada
unidade, focando muito mais os aspectos qualitativos da aprendizagem do que os quantitativos.

Para isso serdo aplicados instrumentos diversos, que possibilitem uma avaliagdo diagndstica e formativa
continua do processo de aprendizagem, como: provas individuais e em grupo; trabalhos individuais e em equipe;
resolucdo de problemas de forma individual e em grupo; semindrios; pesquisas em sala de aula e extra classe;
debates e projetos de carater interdisciplinar; desempenho individual e em grupo nas atividades de
experimentacdo e outros que poderdo ser determinados pela equipe pedagdgica e professores das diversas
areas.

Para os alunos que ndo atingirem desempenho satisfatério, deverdo ser oferecidas novas situactes de
aprendizagem, com estratégias de estudo definidas pelo professor como orientacdo de tarefas e atividades
complementares, estudo dirigido e auxilio de monitores designados pelos professores.

Os critérios de promocgdo, recuperacdo e retencao dos alunos sdo definidos pelo Regimento Interno da
instituicdo escolar. Alguns deles, porém, devem ser comuns a todos os sistemas de ensino, como, por exemplo,
estabelecer regras e critérios claros de avaliacdo no inicio de cada periodo de estudos e diversificar os
instrumentos de avaliacado.

E preciso um processo de reflexdo, da parte dos professores, sobre os conhecimentos prévios que os
alunos deverdo trazer de séries anteriores. Fazer uma avaliacdo diagndstica no inicio do periodo de estudos e
antes de cada nova unidade, para descobrir o que os alunos ja sabem sobre o assunto que serd visto ou quais as
deficiéncias de pré requisitos que deveriam trazer de estudos anteriores. O resultado dessa avaliagdo possibilitara
gue se dé uma orientagdo prévia ao aluno com maior nivel de deficiéncias cognitivas, através de guias de estudo,
bibliografia complementar, encaminhamento para monitorias etc, num real processo de recuperacdo do ndo
aprendido por ele.
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A inexisténcia de acdes pedagdgicas que garantam um processo de avaliacdo—recuperacdo—avaliacdo
continua do aluno tem sido a maior aliada da evasdo escolar e, portanto, da exclusdo do direito a educacdo
gue toda sociedade busca garantir.

Espera-se do pensar pedagdgico a valorizagdo do aprendido pelo aluno e a investigagdao de outras
circunstancias na vida escolar que possam leva-lo a avancar em seu processo de aprendizado. Para isso, é
preciso incorporar a pratica pedagdgica a realizacdo de avaliagdes continuas, com o objetivo de diagnosticar
constantemente a aprendizagem individual dos alunos, desenvolvendo, a seguir, acGes de recuperacdo
paralela que possibilitem uma efetiva aprendizagem dos conteldos essenciais ndo aprendidos.

Parte IV — Anexos e Suporte tedrico

Por Anexos entendem-se a relagdo dos modelos que serdo utilizados pelos professores para elaboragdo e
controle do trabalho pedagdgico.

O suporte tedrico serd constituido pelas Referéncias Bibliograficas usadas para a fundamentacgdo tedrica e
metodoldgica do Planejamento Pedagdgico.

3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k >k 5k 3k 3k %k 3k >k 5k 3k 3k 5k %k >k >k 3k 3k %k >k >k 5k 5k 3k %k %k >k 5k %k %k %k %k ok %k k k k ok
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